Erfolgreiche Erweiterungen an den libs Standorten

Erfolgreiche Erweiterungen im Jahr 2025

An den Standorten Rapperswil, Zurich und Heerbrugg wurden auch in diesem Jahr die Standorte
erfolgreich erweitert. In Rapperswil wurde der lang erwartete Schritt zur Modernisierung vollzo-
gen, In Zurich aufgrund des Wachstums Teile eines weiteren Stockes dazugefiigt und In Heerbrugg
die Konstruktion und Elektronik aufgrund des Wachstums in ein weiteres Gebaude ausgelagert

2025: Erweiterung am Standort Rapperswil

Im Jahr 2025 konnte am Standort libs Rapperswil eine dringend notwendige Erweiterung der
Infrastruktur realisiert werden. Ausschlaggebend dafiir waren die weiter steigenden Lernenden-
zahlen sowie der deutlich erhohte Bedarf an Uberbetrieblichen Kursen im Kunststoffbereich. Die
bestehenden raumlichen Kapazitaten waren dafir nicht mehr ausreichend.

Mit der Umsetzung wurde eine ideale Losung geschaffen: Die Ausbildungsflachen konnten um gut
700 Quadratmeter auf demselben Stockwerk erweitert werden. Dadurch sind effiziente Ablaufe,
kurze Wege und eine optimale Nutzung der bestehenden Infrastruktur gewahrleistet.

Die Realisierung war dank der konstruktiven Zusammenarbeit mit unserem Mitglied, der Weid-
mann Holding AG als Eigentimerin, sowie dem Entgegenkommen zweier Mieter maglich, die
einem Umzug ins 1. Obergeschoss zustimmten. Die Erweiterung stellt einen wichtigen und nach-
haltigen Schritt fir den Standort Rapperswil dar und starkt die Ausbildungsqualitat sowie die Zu-
kunftsfahigkeit deutlich.

Das Team libs Rapperswil ist stolz auf diesen Meilenstein. Ein grosses Dankeschon gilt allen Mit-
arbeitenden fir ihr Engagement wahrend des gesamten Umbauprojekts.
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Erfolgreiche Erweiterungen an den libs Standorten

2025: Weiterer Ausbau im Gebaude H113 am Stao Ziirich

Ein wichtiger Ausbauschritt erfolgte in unserem eigenen Gebaude im Glattpark Opfikon. Einer
unserer Mieter reduzierte im 4. Stock seine Mietflache, wodurch zusatzliche Raumlichkeiten frei
wurden. Diese konnten vielseitig genutzt werden: Einerseits gelang es uns, die Schule Stadt Zirich
als wertvollen Partner zu gewinnen, andererseits wurde fur libs ein zusatzlicher Meetingraum ge-
schaffen, der standortibergreifend mit Desk Sharing Platzen genutzt werden kann.

Ebenfalls auf diesem Stockwerk wurde ein rund 90 m? grosser Schulungsraum realisiert. Die
neuen Raumlichkeiten stehen insbesondere als Fachkunderaum fir die mechanische Ausbildung
sowie fur die UK Kurse der Kaufleute zur Verfliigung. Diese Erweiterung war notwendig, da die Ler-
nendenzahlen am Standort Zirich weiter gestiegen sind und in diesem Jahr zudem die dringend
benotigte CNC Academy fir die Grundausbildung realisiert werden konnte.

2025: Neue Ausbildungsstatten SE25 fiir Elektroniker und Konstrukteure

Das starke Wachstum der letzten Jahre hat die Ausbildungsstatte der Automation und Elektronik
raumlich an ihre Grenzen gebracht. Bereits seit Langerem war klar, dass ab Lehrbeginn 2025 die
Kapazitaten in den bestehenden Raumlichkeiten nicht mehr ausreichen wirden, um die Automa-
tiker- und Elektronikerlernenden auszubilden.

Dank frei gewordener Gewerbeflachen im Nebengebaude des Standorts Heerbrugg konnten rund
350 m? Flache dazu gemietet werden, die sich ideal flir unsere Zwecke eignen. Da sich die Raum-
lichkeiten in einem ausgezeichneten baulichen Zustand befanden, konnten sie mit geringem In-
vestitionsaufwand umgenutzt werden.

Kurz vor den Sommerferien zogen die Bereiche Elektronik und Konstruktion in die neuen Raume
ein. Die bisherigen Konstruktionsraume werden nun als 4K Raum fur die kaufmannischen Ler-
nenden genutzt, deren Kurse zuvor in verschiedenen extern zugemieteten Lokalitaten im Raum
Heerbrugg stattfanden. Die Automation ibernahm die frei gewordene Flache der Elektronik und
ist damit optimal fur die Ausbildung der Lernenden aufgestellt.
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Gold fiir Arno Zehnder an den SwissSkills 2025

Die SwissSkills 2025 standen ganz im Zeichen von Prazision, Engagement und Fachkompetenz.
Fur libs war der Anlass ein besonderer Erfolg: Arno Zehnder, Lernender Polymechaniker EFZ

im Ausbildungsverbund von libs und ABB, gewann in der Disziplin CNC Drehen die Goldmedaille
und wurde damit Schweizer Meister. Dieser Triumph zeigt eindriicklich, welches Potenzial in der
dualen Berufsbildung steckt und wie libs gemeinsam mit seinen Partnern dieses Potenzial gezielt
fordert.

Ein eindrucksvoller Wettkampferfolg

Der Wettbewerb im CNC-Drehen zahlt zu den technisch anspruchsvollsten Disziplinen an den
SwissSkills 2025. Prazision im Hundertstelmillimeterbereich, hochste Konzentration und ein ver-
tieftes Verstandnis komplexer Bearbeitungsprozesse sind dabei unerlasslich. Arno tberzeugte
bereits an den nationalen Vorausscheidungen mit der hochsten Gesamtpunktzahl. Diese konstant
starken Leistungen unterstreichen seinen Status als eines der vielversprechendsten Nachwuchs-
talente der Branche. Im Finale setzte er sich in allen Bewertungskriterien gegen ein hochkara-
tiges Teilnehmerfeld durch und sicherte sich als einer der jingsten Kandidaten tGberhaupt den
Meistertitel.

Von der nationalen Spitze zur Weltbiihne - WorldSkills 2026

Mit dem Schweizer Meistertitel sicherte sich Arno gleichzeitig die Qualifikation fir die WorldSkills
2026, die im September in Shanghai stattfinden. Diese Berufs-Weltmeisterschaften zahlen zu den
bedeutendsten internationalen Nachwuchsveranstaltungen im Bereich der technischen Berufe.
Junge Berufsleute aus Uber 50 Nationen treten in 45 Disziplinen gegeneinander an und machen
den Anlass zu einem globalen Schaufenster fur Talent, Qualitat und Innovationskraft.

Gezielte Forderung und bestmaogliche Vorbereitung

Ein Erfolg wie dieser entsteht nicht zufallig. Er ist das Ergebnis kontinuierlicher Forderung, pra-
xisnaher Ausbildung und gezielter Vorbereitung. libs unterstitzt Arno mit einem strukturierten
Trainingskonzept, das konsequent auf die Anforderungen der WorldSkills 2026 ausgerichtet ist.
Dazu gehoren:

J Spezialisierte Kurse bei X Data und DMG MORI
Diese fokussieren auf programmiertechnische Expertise, Prazisionsfertigung und Wett
kampfstrategie.

. Training auf identischen Maschinentypen
Bereits an den SwissSkills 2025 stellte DMG MORI professionelle CNC-Drehmaschinen fur
die Finalisten zur Verfligung, exakt jene Technologie, die spater auch an den WorldSkills
2026 eingesetzt wird.

. Strategische Investition von libs
Fir die letzte Trainingsphase hat libs mit Unterstiitzung von ABB eine moderne DMG MORI
CNC Drehmaschine angeschafft, die dem WorldSkills Standard entspricht. Dadurch kann
Arno unter realen Wettkampfbedingungen trainieren und sich gezielt auf die technischen
Anforderungen vorbereiten.
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Gold fiir Arno Zehnder an den SwissSkills 2025

Dieses Engagement zeigt, wie konsequent libs die Forderung seiner Lernenden verfolgt und wel-
che zentrale Bedeutung eine leistungsfahige Infrastruktur in der modernen Berufsbildung ein-
nimmt.

Stolz, Anerkennung und Potenzial fiir die Zukunft

Arnos Erfolg ist nicht nur ein personlicher Meilenstein, sondern auch ein starkes Zeichen fur die
hohe Ausbildungsqualitat bei libs und die enge Zusammenarbeit mit Partnerunternehmen wie
ABB. Gemeinsam ermaglichen sie den Lernenden eine praxisnahe, anspruchsvolle und zukunfts-
orientierte Ausbildung.

Diese Ausrichtung entspricht der strategischen Rolle von libs: Lernende zu befahigen, Perspekti-
ven zu eroffnen und Wege aufzuzeigen, wie sie ihre berufliche Zukunft erfolgreich gestalten kon-
nen.

Ausblick auf Shanghai

Bis zur Weltmeisterschaft in Shanghai wird Arno intensiv weitertrainieren und von mehreren Part-
nern eng begleitet. Sein personlicher National Expert aus dem Umfeld von Swissmechanic fihrt
ihn fachlich durch die anspruchsvollen internationalen Standards und bereitet ihn gezielt auf die
Besonderheiten des Wettkampfs vor. Erganzend wird Arno durch WorldSkills Switzerland betreut,
welche die Schweizer Delegation organisatorisch, mental und logistisch unterstitzt, von Trainings-
lagern und Teamwochenenden bis hin zu professionellem Mental- und Medientraining.

Die kommenden Monate stehen ganz im Zeichen intensiver Vorbereitung mit hochprazisen Wett-
kampfsimulationen, fachspezifischen Trainingsmodulen, internationaler Regelkunde und konse-
quentem mentalem Fokus. libs, ABB und die zustandigen Fachexperten begleiten Arno eng auf
diesem Weg.

Mit grossem Engagement, modernster Technologie und der Unterstiitzung eines starken Schwei-
zer Teams sind die Voraussetzungen geschaffen, damit Arno auch in Shanghai eine starke Leis-
tung zeigen und die Schweiz sowie libs wirdig vertreten kann. libs und ABB sind stolz, Arnos Weg
begleiten zu durfen, vom Lernenden zum Schweizer Meister und nun zum Vertreter der Schweiz
an den WorldSkills 2026. Sein Engagement steht exemplarisch fur die Werte, fur die libs einsteht:
Fachkompetenz, Exzellenz und Leidenschaft fur Technik.

14



Wenn Lernende echte Produkte bauen: Lumvin und libs

Manchmal zeigt sich der Wert einer Ausbildung nicht in einem Zertifikat, sondern in einem Pro-
dukt, das in der realen Welt Bestand hat. Genau das ist bei Lumvin der Fall.

Das Badener Start-up, das sich auf die Modernisierung bestehender Beleuchtungsanlagen spe-
zialisiert hat, produziert samtliche Bauteile in enger Zusammenarbeit mit Lernenden bei libs in
Baden. Seit rund drei Jahren ist Lumvin bei libs eingemietet und nutzt die Infrastruktur sowie

das handwerkliche Know-how der Lernenden als festen Bestandteil seiner Produktion. Statt alte
Leuchten vollstandig zu ersetzen, entwickelt Lumvin massgeschneiderte LED-Einsatze, die pass-
genau in vorhandene Gehause eingebaut werden konnen. Eine Losung, die nicht nur wirtschaftlich
Uberzeugt, sondern auch okologisch konsequent ist.

Das Konzept hat seinen Ursprung bescheiden: Grinder und CEO Kristjan Jozipovic montierte die
ersten Leuchten noch eigenhandig auf einem Dachstock. Heute ist Lumvin ein mehrfach aus-
gezeichnetes Unternehmen. Am Swiss Economic Forum in Interlaken gewann das Start-up den
Swiss Economic Award in der Kategorie Industrie/Produktion, einen der renommiertesten Wirt-
schaftspreise der Schweiz.

Fur Besfort Biljali, stellvertretender Geschaftsfihrer von libs, ist die Auszeichnung auch eine Be-
statigung des gemeinsamen Wegs: «Eine solche Auszeichnung entgegenzunehmen ist wie den
Olymp des Unternehmertums zu erklimmen.» Dass dieser Moment auch fur libs ein besonderer
ist, liegt auf der Hand. Denn die Lernenden, die taglich an den Lumvin-Produkten arbeiten, sind
nicht bloss Auszubildende in einem fiktiven Ubungsbetrieb. Sie sind Teil eines echten Unterneh-
mens, das auf dem Markt besteht und nun auf hochster Ebene anerkannt wurde.

Was Lumvin auszeichnet, deckt sich in vielem mit dem, was libs als Ausbildungsphilosophie lebt:
lokale Produktion, nachhaltige Materialien, Qualitatsbewusstsein und ein kontinuierliches, boden-
standiges Wachstum. «Diese Auszeichnung zeigt, dass wir vieles richtig gemacht haben», sagt
Biljali. Und sie zeigt, dass praxisnahe Ausbildung und unternehmerischer Erfolg kein Widerspruch
sind, sondern sich gegenseitig bedingen.

Fur Lumvin ist der Swiss Economic Award kein Schlusspunkt, sondern eine Etappenbestatigung.
Fur libs ist er ein Beleg dafiir, was moglich wird, wenn Lernende von Anfang an mit realer Verant-
wortung arbeiten.

LUM

vinner 2025

~=Indu try/ Production

JOMICAWARD
% <~
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Bilanz

2025 2024
AKTIVEN
Flussige Mittel 1'578'639 1'310'159
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs 3929671 3763723
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4'456’132 4'573121
Delkredere -146’050 -149'825
Ubrige kurzfristige Forderungen -42'639 153757
Aktive Rechnungsabgrenzungen 877188 692902
Total Umlaufvermégen 10°652’941 10°343’837
Finanzanlagen
Mietzinskaution 0 0
Darlehen gegenuber Dritten 0 200000
Darlehen gegeniiber Mitarbeitenden 63962 82'049
Sachanlagen
Mobilien und Einrichtungen 3'838'001 3'169'153
Maschinen und Anlagen 2791423 2’876'200
Immaterielle Werte
Lizenzen 0 30°000
Software 8'045 15'160
Entwicklungen 287°100 323’364
Immobile Sachanlagen
Geschéftsliegenschaften 29'837°485 29'967°494
Total Anlagevermégen 36’826°016 36°663°420
TOTAL AKTIVEN 47°478°957 47°007°257
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 486'287 475264
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1877444 2113029
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 718835 871466
Passive Rechnungsabgrenzungen 4094917 3'821°080
Kurzfristiges Fremdkapital 7°177°483 7°280°839
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 27°'425161 27609130
Ruckstellungen 6'582'967 6'224'233
Langfristiges Fremdkapital 34°008°128 33’833’363
Total Fremdkapital 41°185'611 41°114°202
Vereinskapital 956’000 914’000
Freiwillige Gewinnreserve
Gewinnvortrag Vorjahr 4’979'055 4’948'279
Jahresgewinn 358291 30’776
Total Eigenkapital 6°293’346 5’893’055
TOTAL PASSIVEN 47°478°957 47°007°257

in CHF per 31. Dezember

libs Industrielle Berufslehren Schweiz

Baden, 11. Februar 2026

Pérparim Avdili
Bilanz 2025
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Erfolgsrechnung

2025 2024

Ausbildung Kernmitglieder 19129204 17°907°894
Ausbildung Mitglieder 12330642 10'666'603
Produktion und Dienstleistungen 2'508’096 2'185'610
Ausbildung Dritte 2'656'469 2'675'274
Weiterbildung Dritte 102’330 225'499
Subventionen 1'498'187 1'322'956
Verschiedene Ertrage 230’664 380°323
Jahresbeitrag der Mitglieder 180’000 178000
Betriebsertrag 38’635’692 35°642’159
Material-, Waren- und Dienstleistungsaufwand 1’561'655 1'508'533
Produktionsaufwand und Material 431583 351264
Betriebsaufwand und Material 502’164 518866
Ausbildungsaufwand und Material 452485 472°408
Arbeitssicherheit, Umwelt und Gesundheit 175423 165995
Personalaufwand 29'553'964 27°464'760
Lernende 14’156°486 13095593

Mitarbeitende 11°999°540 11’159’388
Sozialversicherungsaufwand 3'397°938 3209°779

Ubriger betrieblicher Aufwand 6’020°299 5317657
Raumaufwand 3051644 2'891'420

Unterhalt, Reparaturen und Anschaffungen 1°090°451 960°744
Verwaltungsaufwand 1°004°051 850031
Werbeaufwand 874’153 615462
Abschreibungen 1415928 1'534’339
Mobilien und Einrichtungen 548998 581491

Maschinen und Anlagen 797874 881°320

Immaterielle Werte 69056 71528
Betriebsaufwand 38°551°846 35°825’289
Betriebserfolg nach Abschreibungen 83’746 -283’130
Finanzertrag 617'865 502’755
Finanzaufwand -714°381 -286’111
Ertrag betriebliche Liegenschaft 1’598’604 1'602'334
Aufwand betriebliche Liegenschaft -1'230°088 -1'491°582
Verausserungserfolg Anlagen 2’545 -13'490
Jahresgewinn / -Verlust 358’291 30°776

in CHF per 31. Dezember

libs Industrielle Berufslehren Schweiz

érparim Avdili
rfolgsrechnung 2025
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Geldflussrechnung

2025 2024

Gewinn (+) oder Verlust (-) 358’291 30’776
Abschreibungen und Wertberichtigungen des Anlagevermégens 1788692 1697°359
Verlust/Gewinn aus Abgéngen des Anlagevermégens -2'5645 13’490
Verénderungen Riickstellungen 358734 150’665
Verénderungen Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bérsenkurs 4073 -304'123
Verénderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 113214 -1'782°641
Verénderungen Ubrige kurzfristige Forderungen 196396 -27°380
Verénderungen Aktive Rechnungsabgrenzungen -184°286 45’180
Verédnderungen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11°022 72°288
Veranderungen Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -152°631 248070
Verénderungen Passive Rechnungsabgrenzungen 273838 389506
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit 2°'764'798 533’190
Kauf von Finanzanlagen -1'342°071 -780'881
Devestitionen von Finanzanlagen 1190°138 874’406
Kauf von Sachanlagen -1'975°896 -1'062°609
Erlés aus dem Verkauf von Sachanlagen 9066 10’654
Kauf immobile Sachanlagen 0 0
Devestition immobile Sachanlagen 0 0
Kauf von immateriellen Werten 0 0
Devestition von immateriellen Werten 0 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -2’118’763 -958°530
Aufnahme von kurz- oder If. Verbindlichkeiten 8'129°066 7°546°696
Rickzahlung von kurz- oder If. Verbindlichkeiten -85648°621 -7'526°113
Kapitalerhbhungen (Vereinskapital) 42’000 29°000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -377°555 49’583
Total Geldfluss 268480 -375'757
Bestand fliissige Mittel zu Periodenbeginn (01.01.) 1’310°159 1’685°915
Total Geldfluss 268’480 -375°757
Bestand fliissige Mittel am Periodenende (31.12.) 1'578°639 1’310°159

in CHF per 31. Dezember

libs Industrielle Berufslehren Schweiz

Pérparim Avdili
Geldflussrechnung 2025
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Revisionshericht

Bericht der Revisionsstelle

an die Vereinsversammlung der

libs Industrielle Berufslehren Schweiz
5400 Baden

Bericht zur Prufung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der libs Industrielle Berufslehren
Schweiz (der Verein) — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2025, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fiir das
dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zu-
sammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrech-
nung dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlussprifung in Ubereinstimmung mit
dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur
Abschlussprifung (SA-CH) durchgefihrt.

Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der
Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung» unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind vom Verein
unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen
gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des
Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten  in  Ubereinstimmung ~ mit  diesen
Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Vorstand ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die im Geschaftsbericht
enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und
unseren dazugehdrigen Bericht.

Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die
Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der
Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den
Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem
Zusammenhang nichts zu berichten.

Meng und Partner Gruppe
www.meng-partner.ch

Fluri + Partner Treuhand AG
Bruggerstrasse 21, 5400 Baden
Telefon +41 56 221 5505

Verantwortlichkeiten des Vorstandes fir die Jahresrechnung

Der Vorstand ist verantwortlich fir die Aufstellung einer Jahres-
rechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Vor-
stand als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen falschen Dar-
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Vorstand daftir
verantwortlich, die Fahigkeit des Vereins zur Fortfihrung der
Vereinstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Vereinstatigkeit—sofern zutreffend —an-
zugeben sowie daftir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fort-
fuhrung der Vereinstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Vor-
stand beabsichtigt, entweder den Verein zu liquidieren oder Ver-
einstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alterna-
tive dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prufung der
Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen,
ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern
ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil bein-
haltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Ab-
schlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
verninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der
Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten
fur die Prifung der Jahresrechnung befindet sich auf der Web-
seite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftsprue-
fung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres
Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen
Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 69b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit
Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemiss den Vorgaben des Vorstandes ausgestaltetes Internes
Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Baden, 11. Februar 2026

Fluri + Partner Treuhand AG

Ap— =
Andreas Rindlisbacher Christoph Men

Zugelassener Zugelassener
Revisionsexperte Revisionsexper
Leitender Revisor

Wirtschaftspriifung e Steuerberatung
Treuhand e Unternehmensberatung

a7 Mitglied von EXPERTsuisse
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Mitgliederauszug

libs Mitglieder

Stand 31. Dezember 2025

Kernmitglieder

1
2
3
4

ABB Schweiz AG, Baden

Accelleron Schweiz AG

ALSTOM Schweiz AG

General Electric (Switzerland) GmbH

Mitglieder
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7
72
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7
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86

1solution AG

Aargau Verkehr AG (AVA)

ABB Technikerschule

ABC Dental AG

Aerne Engineering AG
Ampegon Power Electronics AG
Amsler & Frey AG

Andermatt Feinmechanik AG
ANDRITZ SOUTEC AG
Ansaldo Energia Switzerland AG
ANTA SWISS AG

APM Technica AG

Autec Engineering GmbH
Autexis Control AG

Avadis Vorsorge AG

Bachofen AG

Ball Beverage Packaging Widnau GmbH
Bauwerk Group Schweiz AG
Beck Automation AG

Berhalter AG

Berufsfachschule BBB

Beyond Gravity Schweiz AG

bfa solutions ag

BIBUS HYDRAULIK AG
BIOTRONIK AG

Bless Art Raumsysteme AG
Bluhm Systeme GmbH

Breu Diamantwerkzeug GmbH
BRUGG GROUP AG

Brugg Kabel Services AG
BRUGG Lifting AG

Burkhalter Services AG

BURRI public elements AG
Carbo-Link AG

Cargologic AG

ces complete electronic systems ag
Constri AG

Dyconex AG

DYNOVO AG

EgoKiefer AG

Electrolux AG

Elektrizitatswerke des Kantons ZH
Elma Electronic AG

Elro-Werke AG

Eltecna AG

Emmi Schweiz AG

Emtec Maschinenbau AG
EQUANS Services AG
ESCATEC Switzerland AG
ETAVIS AG

EuropTec Polymer, Zweigniederlassung
Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW
Festo AG

Froneri Switzerland S.A.

Gebr. Knechtli AG

Gericke AG

Givaudan Schweiz AG

Haefeli Diamantwerkzeugfabrik AG
Haefely AG

Hapa AG

HB-THERM AG

Hemag Balgach AG

Honeywell AG

Huber+Suhner AG

Ifanger AG

IMAGING SOLUTIONS AG

INP Schweiz AG

Jakob Miiller AG Frick

JOSEF MEYER Rail AG

Josef Oetterli AG
Jura-Cement-Fabriken AG
Knorr-Bremse Rail Systems Schweiz AG
Kolb Protech AG

Kone (Schweiz) AG

Kundert AG

Laderach (Schweiz) AG

LB MetallService AG

Levitronix GmbH

Liebi + Schmied AG

Limeco

Linxon Switzerland Ltd

Londero GmbH

Luwa Air Engineering AG

Hitachi Energy Ltd
Leica Geosystems AG

MAN Energy Solutions Schweiz AG
SR Technics Switzerland AG

® N o0

87 Makoli GmbH

88 Matrix Elektronik AG

89 MCAM Services AG

90 Medicoat AG

91 Meier Tobler AG

92 Meier Tobler AG

93 Miele AG

94 Mittelland Molkerei AG

95 MMS AG

96 mobil Kunststoffprofile AG

97 MPL AG

98 Mdri Prototech AG

99 Naturenergie Holding AG

100 neutec Werkzeugmaschinen AG
101 Nidec Schweiz AG

102 NTIAG

103 OEG AG

104 Optimo Service AG

105 ORBIS Schweiz AG

106 Orell Fussli AG

107 Oskar Riegg AG

108 Otto Hofstetter AG

109 PackSys Global AG

110 PMZET Préazisionsmechanik GmbH
111 Polygona Préazisionsmechanik AG
112 Polymetrix AG

113 Polyprod AG

114 Prewag AG

115 PROFFIX Software AG

116 Prontoplast Spritzguss AG

117 Proton Automation GmbH

118 Publicare AG

119 PWB AG

120 Rapid Technic AG

121 Rauch Trading AG

122 Reap AG Haushaltapparate

123 REEL Alesa AG

124 Regionalwerke AG Baden

125 Rockwell Automation Switzerland GmbH
126 RT Immobilien Treuhand AG

127 Sablux Technik AG

128 Safran Vectronix AG

129 Sauter Building Control Schweiz AG
130 SCHOTT Pharma Schweiz AG

131 Schweizerischer Handball-Verband (SHV)
132 Sensirion AG

133 SFC Koenig AG

134 Sika Automotive AG

185 Sika Informationssysteme AG

136 SKAN Stein AG

137 SKS AG Kunststoffe und Werkzeugbau
138 smzh ag

139 Sollberger AG

140 Star Micronics AG

141 Steinemann DPE AG

142 Stiebel Eltron AG

143 STS Systemtechnik Schéanis GmbH
144 SUHNER Schweiz AG

145 Sukano AG

146 Swiss Can AG

147 Swissgrid AG

148 Swissmem Berufsbildung

149 SwissOptic AG

150 swissQprint AG

151 Tecan Schweiz AG

152 TROX HESCO Schweiz AG

153 Tuboly-Astronic AG

154 Tyrolit Hydrostress AG

155 UtoNova AG

156 Varian Medical Systems

157 Varioprint AG

158 Viessmann (Schweiz) GmbH

159 Vifor (International) AG

160 voestalpine High Performance Metals Schweiz AG
161 W. Frei AG Klingnau

162 Wagner International AG

163 Walter (Schweiz) AG

164 Weidmann Electrical Technology AG
165 Weidmann Medical Technology AG
166 Wilco AG

167 zB. Zentrum Bildung -

168 ZHAW Institute of Embedded Systems
169 Zihlke Engineering AG

170 Zweifel Chips & Snacks AG
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Anhang Jahresrechnung

Allgemeine Informationen

Grundsatz

Erléuterung

Allgemeine Informationen

libs Industrielle Berufslehren Schweiz ist das grosste Ausbildungsunterneh-
men in der schweizerischen Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie
(MEM) mit Standorten in Baden, Heerbrugg und Ziirich. Heute bilden wir
mit 186 (per 31.12.2024: 180) Mitgliedsfirmen, 1'164 Berufslernende fir
die Arbeitswelt der Zukunft aus. libs libernimmt die Gesamtverantwortung,
das heisst Rekrutierung, Grundausbildung und alle administrativen Pro-
zesse sowie die Betreuung der Lernenden, die den Lehrvertrag mit uns ab-
schliessen, bis zur Lehrabschlussprifung.

Rechtsform, Sitz und Haftung

libs Industrielle Berufslehren Schweiz wurde am 1.1.1996 als Verein in der
Schweiz mit Sitz in Baden gegriindet. Fir die Verbindlichkeiten des Vereins
haftet ausschliesslich das Vereinsvermoégen. Die Jahresrechnung wird durch
den Vorstand am 19. Februar 2026 behandelt und an der ordentlichen Mit-
gliederversammlung vom 01. April 2026 zur Genehmigung vorgelegt.

Angaben zu den Mitarbeitenden-
und Lernenden-Zahlen

libs Industrielle Berufslehren Schweiz weist am 31.12.2025 115 Mitarbei-
tende (Vollzeitdquivalent 109.550) und 1'164 Lernende aus.

Im Vorjahr waren dies 109 Mitarbeitende (Vollzeitdquivalent 105.725) und
1'075 Lernende.

Wichtige Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundsatz

Erlduterung

Rechnungslegungsgrundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung von libs wurde gemdss den Bestimmungen
des Schweizer Rechnungslegungsrechtes erstellt. Die wesentlichsten ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze, die nicht bereits durch
das Obligationenrecht vorgeschrieben sind, sind nachfolgend beschrieben.

Schdtzungen und Annahmen des
Managements

Die Rechnungslegung in Ubereinstimmung mit dem Obligationenrecht er-
fordert gewisse Schatzungen und Annahmen durch das Management. Diese
werden laufend vorgenommen und basieren auf Erfahrungswerten und an-
deren Faktoren (z.B. auf Erwartungen kiinftiger Ereignisse, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen erscheinen). Die spater tatsachlich ein-
treffenden Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen abweichen.

Fliissige Mittel und kurzfristig
gehaltene Aktiven mit Borsenkurs

Die Positionen "Fllssige Mittel und Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Bor-
senkurs" beinhalten Bankguthaben sowie kurzfristige Fondsanteile. Kurz-
fristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs sind am Abschlussstichtag zum
Borsenkurs bewertet. Eine Schwankungsreserve wird gefiihrt

(siehe Riickstellungen).

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit dem urspriingli-
chen Netto-Rechnungsbetrag erfasst, abzlglich einer Wertberichtigung fiir
spezifische risikobehaftete Forderungen (Delkredere).

Hypothek

Fur den Kauf der Liegenschaft Vega-Strasse 3 in Opfikon wurde bei der Mi-
gros Bank AG eine Saron Hypothek Giber CHF 23 Mio und bei der SECUNDA
Sammelstiftung eine Hypothekardarlehen iber CHF 3.5 Mio aufgenommen.
Der Hypothekarzinsaufwand betragt fiir 2025 CHF 301'554 (Vorjahr CHF
576'727). Dieser ist im Erfolg betriebliche Liegenschaft enthalten. Im Jahr
2025 wurde CHF 350'000 amortisiert (Vorjahr CHF 350'000).
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Anhang Jahresrechnung

Subventionen

Als Lehrbetrieb, dessen Giberwiegende Anzahl Berufslernender von der Teil-
nahme an tberbetrieblichen Kursen befreit ist, erhalten wir Pauschalsub-
ventionen flr die Grundausbildung der Lernenden.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen sind zum Nominalwert bilanziert unter Berticksichtigung
einer allfallenden Wertberichtigung.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zum Anschaffungswert aktiviert und degressiv (ent-
sprechend den steuerlichen Abschreibungssatzen) abgeschrieben.

Leasingverbindlichkeiten

Bei allen Finanzierungsleasingvertragen wurden zu Vertragsbeginn der
Wert des Leasinggegenstands im Sachanlagevermdgen aktiviert und in glei-
cher Hohe als Leasingverbindlichkeit passiviert. Die Abschreibung dieses
Sachvermdogens und die Amortisation der Leasingverbindlichkeit erfolgen
Uber die Vertragslaufzeit.

Immaterielle Werte

Software wird zum Anschaffungswert aktiviert und degressiv abgeschrie-
ben. Die Lizenz «Unternehmerhaus» wurde 2020 aktiviert und seit 2021 li-
near abgeschrieben. Erworbene Entwicklungen werden ebenfalls aktiviert
und linear abgeschrieben.

MWST

Die von libs erbrachten Ausbildungsleistungen sind, unabhdngig davon, ob
der Kunde steuerpflichtig ist oder nicht, der Mehrwertsteuer unterstellt.
Das heisst alle Debitorenrechnungen wurden mit MWST von 8,1 % ausge-
stellt.

Mietverpflichtungen

Alle Raumlichkeiten ausser das Gebdaude H113 in Opfikon sind von libs ge-
mietet. Die Mietvertrage laufen liber verschiedene Vermieter, mit Mietver-
pflichtungen von einer Laufzeit von 6 Monaten bis zu 10 Jahren. Der ge-
samte Nettomietaufwand betragt fiir 2025 CHF 1'572'546 (Vorjahr CHF
1'499'387).

Belastung von Aktiven zur
Sicherung eigener Verpflichtungen

Die Liegenschaft H113 an der Vega-Strasse 3 in Opfikon hat per 31.12.2025
einen Buchwert von CHF 29'837'486.

Angaben zu Bilanzpositionen

Riickstellungen

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
- Sicherheiten Ausbildungsverpflichtungen 4'950'000 4'600'000
- Schwankungsreserve Anlagefonds 600'000 600'000
- Modernisierung von Lehrwerkstatten, Schulungsraumen 71'787 71'787
- Sanierung von Sachanlagen (Erneuerungsfonds) 120'000 0
- F&E Innovationsprojekte 628'735 740'000
- Anpassung Systemlandschaft 204'154 204'154
- Ubrige Rickstellungen 8'291 8'292
Total Rickstellungen 6'582'967 6'224'233
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Anhang Jahresrechnung

Erfolg betriebliche Liegenschaft

in CHF 31.12.2025 31.12.2024
- Eigenmiete Geschéftslokalitdten 903'278 856'280
- Mietzinseinnahmen Geschéftslokalitaten 669'449 746'054
- Ubriger Liegenschaftsertrag 25'877 0
Total Ertrag betriebliche Liegenschaft 1'598'604 1'602'334
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
- Hypothekarzinsaufwand 301'554 576'727
- Liegenschaftsunterhalt 108'538 223'481
- Abgaben, Gebiihren, Objektsteuern 450'000 450'000
- Versicherungspramien 14'786 14'786
- Verwaltungsaufwand 45'751 43'070
- Abschreibungen Geschaftsliegenschaften 130'008 130'008
- Abschreibungen Gebaudetechnik 33'012 33'012
- Abschreibungen Innenausbau Gebdude 9'744 0
- Ubriger Liegenschaftsaufwand 136'695 20'498
Total Aufwand betriebliche Liegenschaft 1'230'088 1'491'582
Total Erfolg betriebliche Liegenschaft 368'516 110'752
Weitere vom Gesetz verlangte Angaben
Netto-Auflosung stille Reserven
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
- Netto-Auflésung stille Reserven aufgrund unterschiedli- 0 0
cher Abschreibungsmethoden FIBU/BEBU
Honorare fiir Revisionsdienstleistungen und andere Dienstleistungen
in CHF 31.12.2025 31.12.2024
- Revisionsdienstleistungen 20000 20000

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 31.12.2025

- keine

libs Industrielle Berufslehren Schweiz
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